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Studenten massaal voor bijbaan in onderwijs 
 
 
Meer dan de helft van de studenten geeft aan positief te staan tegenover een 
bijbaan in het onderwijs, zo blijkt uit onderzoek van de Nationale DenkTank. 
Hiermee kan een deel van het aanstaande lerarentekort ondervangen worden. Een 
belangrijk positief effect van de bijbaan is dat veel studenten tijdens hun studie in 
aanraking komen met het leraarschap. Dit zal de instroom in de 
lerarenopleidingen bevorderen. Bovendien zal de uitwisseling tussen scholen 
enerzijds en het hoger onderwijs anderzijds de kwaliteit van het onderwijs ten 
goede komen. 
 
De Nationale DenkTank heeft zich de afgelopen drie maanden gebogen over de problemen 
in het onderwijs, waaronder ook het aanstaande kwalitatieve en kwantitatieve 
lerarentekort. Eén van de door de Nationale DenkTank aangedragen oplossingen betreft 
het idee van de PAL (de Persoonlijk Assistent voor Leraren), die de leraar bijstaat en een 
deel van de taken overneemt. Voorop staat dat de docent zelf aangeeft gebruik te willen 
maken van een PAL. De docent heeft zo meer tijd heeft om zijn kerntaken uit te voeren en 
om zichzelf te ontwikkelen via bijscholing. De docent blijft echter eindregisseur van het 
onderwijs en stuurt de PAL aan. 
 
De PAL kan assisteren bij surveilleren, nakijkwerk verichten, maar ook individuele uitleg 
aan leerlingen geven of helpen bij projectbegeleiding. Mits geschikt bevonden kunnen 
studenten, promovendi of werknemers uit het bedrijfsleven als PAL ook een deel van de 
klassikale lessen van een docent overnemen. Door het binnenhalen van de inhoudelijke 
kennis en expertise van studenten, promovendi en professionals zal het onderwijs verrijkt 
worden. Strenge selectie en het opleiden van de PAL garandeert voldoende didactische 
kwaliteiten.  
 
Uit een enquête van de Nationale DenkTank onder ruim 3500 studenten blijkt dat het 
animo voor een dergelijke bijbaan hoog is: 53% geeft aan een functie als PAL te willen. 
Onder ruim 160 ondervraagde promovendi geeft 41% aan een jaar langer over hun 
onderzoek te willen doen om een dag per week het onderwijs bij te staan. De DenkTank 
heeft berekend dat wanneer 5% van de studenten samen met 0,5 % van werknemers uit 
het bedrijfsleven één dag per week het onderwijs bijstaat als PAL, hiermee het aanstaande 
lerarentekort volledig zou kunnen worden opgelost. Een voltijdsdocent kan op deze wijze 
op bijna twee dagen per week op ondersteuning rekenen. 
  
Veel partijen hebben inmiddels positief gereageerd op het voorstel om de PAL in het 
voortgezet onderwijs in te voeren.  



 
Sjoerd Slagter, voorzitter van de VO-Raad: "Om het lerarentekort op te lossen zijn 
creatieve en vernieuwende ideeën nodig. De PAL is zo'n idee. De docent wordt ontlast, 
het werkt statusverhogend en er ontstaan kansrijke verbindingen met de universitaire 
wereld en het bedrijfsleven. Doen dus." 
 
Marleen Barth, voorzitter van de Onderwijsbond van het CNV: "De kwaliteit van het 
onderwijs moet bepalend zijn. Het binnenhalen van studenten en professionals zal het 
onderwijs ten goede komen, waarbij we moeten voorkomen dat ongekwalificeerde mensen 
lessen gaan overnemen." 
 
Sywert van Lienden, voorzitter van LAKS: “Een noodzakelijke, uitdagende oplossing die 
er voor kan zorgen dat onderwijs en maatschappij verweven raken en elkaar naar een 
nieuw nog onontdekt niveau brengen”.  
 
Bastiaan Verweij van ISO: “Fantastisch plan, goed uitgewerkt en concreet idee waar 
behoefte aan is”.  
 
Luc Stevens, Algemeen Directeur van het Nederlands Instituut voor Onderwijs en 
Opvoedingszaken NIVOZ: “Dit zal het onderwijs openen naar de samenleving toe”.  
 
Op 19 december presenteert de Nationale DenkTank zijn volledige rapport met nog meer 
concrete aanbevelingen voor kwaliteitsverbeteringen in het onderwijs. 
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Wat is Stichting de Nationale DenkTank? 

Het doel van Stichting de Nationale DenkTank is innovatie te stimuleren door het 
opbouwen, onderhouden en faciliteren van een multidisciplinair netwerk van 
ondernemende en creatieve mensen. De stichting brengt mensen bij elkaar met een brede 
blik en maatschappelijke interesse, en stimuleert ze om buiten de bestaande kaders te 
denken. Het netwerk vormt zo een brug tussen overheid, wetenschap en bedrijfsleven, en 
bevordert kruisbestuiving tussen verschillende disciplines. Het fungeert als broeinest voor 
vernieuwende ideeën, maatschappelijke initiatieven en ondernemingen. Na afsluiting van 
het project blijven de deelnemers als alumni betrokken bij de Nationale DenkTank. 
Daarnaast verkrijgen zij het lidmaatschap van de ‘Jonge Maatschappij’ van de Koninklijke 
Hollandsche Maatschappij der Wetenschappen. Op deze manier bestaat al na een paar 
jaargangen een uitgebreid, jong, innovatief multidisciplinair netwerk tussen de pijlers 
overheid, wetenschap en bedrijfsleven. 



De DenkTank kan ook dit jaar rekenen op steun van bedrijfsleven, overheid en 
wetenschap. De editie 2007 wordt mogelijk gemaakt door Essent, ministerie van OCW, 
Platform Bèta Techniek, Synthetron en Yacht. Structureel wordt de DenkTank 
ondersteund door onder andere de Universiteit van Amsterdam,  McKinsey & Company, 
De Baak, YER,  ING, FOM instituut AMOLF, het ministerie van Economische Zaken en 
de Koninklijke Hollandsche Maatschappij der Wetenschappen. 
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Niet voor Publicatie: 

Voor meer informatie over DenkTank 2007 kunt u contact opnemen met 

Rolf Schreuder, Project Manager DenkTank 2007: r.schreuder@nationale-denktank.nl, 
0622806001 

Claire Arens, Project Manager DenkTank 2007: c.arens@nationale-denktank.nl, 
0651701379 

Meer informatie over de Stichting De Nationale DenkTank kunt u de website bezoeken: 
www.nationale-denktank.nl of contact opnemen met Rutger Hermsen, lid 
Stichtingsbestuur: r.hermsen@nationale-denktank.nl, 0614265824 

 


